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škeâer& hee}ve : ceefn}ebmee"er heÙee&Ùeer GhepeerefkekesâÛeer mebOeer
Sarbaswarup Ghosh and Narayan Chandra Sahu

`oef#eCe hejieCee efpeu¢eeleer} ceefn}ebveer škeâer& hee}veeÛeer peyeeyeoejer DeelceefkeÕeemeeves DeeefCe ÙeMemkeerefjlÙee mkeerkeâej}er Deens. mLeeefvekeâ ke=â<eer 
efke%eeve kesâbõeÛÙee (KVK) meef›eâÙe ØeeslmeenveecegUs ceefn}ebÛÙee efkekeâemeele De[LeUs "jCeeNÙee Deveskeâ iees<šeRkej ceele keâjlee Dee}er Demetve, Ùee 
Ghe›eâceecegUs ceefn}e iešebÛeer #ecelee ØeYeekeerheCes meceesj Dee}er Deens.'

DePees}e leÙeej kesâ}e peelees DeeefCe škeâerË he#eebvee KeeÙe}e efo}e peelees.

(DePees}e leÙeej kesâ}e peelees DeeefCe škeâerË he#eebvee KeeÙe}e efo}e peelees.)

YeejleerÙe kegâkeäkegâšhee}ve #es$eele ojke<eer& megceejs 8 škeäÙeebveer kee{ nesleevee 
efomeles, Ùeeceeies keâeWye[erÛÙee ceebme ke Deb[ŸeebÛeer kee{leer ceeieCeer, 
Skeâeeflcekeâ cetuÙe meeKeUerÛee efkemleej, lemesÛe mebMeesOeve DeeefCe vekevekeerve 
Ghe›eâceebÛes Ùeesieoeve ns ØecegKe Ieškeâ Deensle (letj DeeefCe ieesÙe}, 
2022). iesuÙee keâener oMekeâeble Ùee #es$eeves heejbheefjkeâ hejmeeleer} 
kegâkeäkegâšhee}veehes#ee DeefOekeâ kÙeekemeeefÙekeâ Âef<škeâesve mkeerkeâej}e Deens. 
cee$e, hejmeeleer} }neve keâUheebceOÙes kegâkeäkegâšhee}ve keâjCeejs 
DeuheYetOeejkeâ ke DelÙeuheYetOeejkeâ Meslekeâjer, efkeMes<eleŠ ceefn}e, DeÅeehener 
Ùee kÙeekemeeefÙekeâ yeo}ebÛÙee Øekeeneheemetve yeNÙeeÛe DebMeer otj Deensle. 
lÙeebÛÙeekeâ[s Ùee #es$eele GlejCÙeemee"er DeekeMÙekeâ DeeefLe&keâ meeOevemeece«eer 
efkeâbkee leebef$ekeâ keâewMeuÙe Depetvener Ghe}yOe veener.

ner iejpe }#eele IesTve, 2016 ceOÙes keâes}keâelee ÙesLeer} oef#eCe 24 
hejieCee efpeu¢eele memÙe MÙeece}e ke=â<eer efke%eeve kesâbõeves (SmeSme 
kesâknerkesâ) ceefn}ebmee"er heÙee&Ùeer GhepeerefkekesâÛee ceeie& cnCetve hejmeeleer} 
škeâer& (ces}sef«eme ie@}esheekees) hee}vee}e Øeeslmeenve osCÙeeÛee ØeÙelve neleer 
Iesle}e. Ùee Ghe›eâceeceeies Deveskeâ mecepetleoej keâejCes nesleer. škeâer& he#eer 
leg}vesves keâceer KeÛee&le kee{kelee Ùesleele DeeefCe lÙeebvee yeÇe@Ùe}j he#ÙeebØeceeCes 
Deveskeâ iebYeerj DeepeejebÛee Oeeskeâe keâceer Demelees. efMekeeÙe, škeâer&Ûes ceebme 
Menjer «eenkeâebceOÙes lÙeeÛÙee Keeme Ûeke, megiebOe DeeefCe hees<eCecetuÙeecegUs 
DeefOekeâ hemebleerme Glejle Deens. DeYÙeemeeceOÙesner ns efometve Dee}s keâer 
yeÇe@Ùe}j ceebmeeÛÙee leg}vesle (140 efkeâ}eskeâ@}jer/85 «e@ce) škeâer& ceebmeele 
leg}vesves keâceer keâ@}jerpe (125 efkeâ}eskeâ@}jer/85 «e@ce) DemeuÙeecegUs 

DeejesiÙemeÛesle «eenkeâebmee"er les Skeâ DeefOekeâ ÙeesiÙe heÙee&Ùe "jles. 
Ùee meke& yeeyeeRÛee efkeÛeej keâjlee, keâes}keâelee Menj ns škeâer& 
ceebmeemee"er GheÙegòeâ yeepeejhes" "™ Mekeâles, Demee "ece efkeÕeeme 
efvecee&Ce Pee}e Deens.

'škeâer& hee}ve keâeÙe&›eâce mkeerkeâejCÙeemee"er ceefn}e iešebÛes 
mebIešve DeeefCe Skeâ$eerkeâjCe'

hetkeer& keâener ceefn}e Meslekeâjer lÙeebÛÙee kegâšgbyeemee"er Deefleefjòeâ 
GlheVe efceUkeCÙeemee"er Iejiegleer mlejekej osMeer kegâkeäkegâšhee}ve 
keâjle Demele. lÙee cegKÙeleŠ }neve keâUheebceOÙes kegâjesF}j DeeefCe 
DeejDeeÙeDeej Ùee megOeeefjle peeleeRÛÙee keâeWye[Ÿee heeUle neslÙee. 
cee$e, keâe}eblejeves heejbheefjkeâ kegâkeäkegâšhee}veeleer} lÙeebÛeer ®Ûeer 
leerve "esme keâejCeebcegUs keâceer nesT }eie}er: i) yeÇe@Ùe}j 

kegâkeäkegâšhee}veeÛÙee leg}vesle  keâceer DeeefLe&keâ hejleekee, ii) MeeÕele ke 
kÙekeneÙe& yeepeejhes"sÛee DeYeeke, lÙeecegUs Deb[er ke he#ÙeebÛeer efke›eâer 
ØeecegKÙeeves ceOÙemLeebceehe&âleÛe keâjekeer }eieCes, DeeefCe iii) he#ÙeebceOÙes 
Dee{UCeeje GÛÛe ce=lÙegoj.

peskne Ùee ceefn}ebMeer škeâer& hee}veemeejKÙee heÙee&Ùeer GhepeerefkekesâÛÙee 
mebOeeryeeyele mebkeeo meeOeCÙeele Dee}e, leskne lÙeebveer cees"Ÿee Glmeeneves Ùee 
Ghe›eâceele menYeeieer nesCÙeeÛeer leÙeejer oMe&ke}er. heefjCeeceer, oef#eCe 24 
hejieCee efpeu¢eeleer} meesveejhetj, ye®F&hetj DeeefCe yepeyepe II Ùee leerve 
lee}gkeäÙeebleer} megceejs hebOeje mkeÙeb-meneÙelee iešebceOeer} ceefn}ebÛeer škeâer& 
hee}veemee"er efveke[ keâjCÙeele Dee}er.

Ùee ceefn}ebvee meg®keeleer}e škeâer& hee}veeÛes meefkemlej ØeefMe#eCe osCÙeele 
Dee}s. lÙeebvee jepÙe MeemeveeÛÙee ceoleerves meg® Deme}suÙee Skeâe ceOÙece 
DeekeâejeÛÙee škeâer& Øepeveve kesâbõeÛeer ceeefnleer hegjkeCÙeele Dee}er. 
yesušdmeefke}s mcee@} kneF&š Ùee škeâer& peeleerÛee DeeOeej IesTve kew%eeefvekeâ 
heæleerves škeâer& hee}veeÛeer ØeelÙeef#ekesâ MeslekeâNÙeebÛÙee yeebOeekej kesUeskesUer 
IesCÙeele Dee}er. Ùee ke=âleeRcegUs ceefn}ebceOÙes DeelceefkeÕeeme efvecee&Ce Pee}e 
DeeefCe škeâer& hee}veemee"er DeekeMÙekeâ leebef$ekeâ yeeyeer ke efMeheâejmeer 
peveceevemeele heesnesÛet }eieuÙee. hejmeeleer} škeâer& hee}veemee"er leÙeej 
keâjCÙeele Dee}s}er kew%eeefvekeâ ceeie&oefMe&keâe cegKÙeleŠ efvekeeme kÙekemLeeheve, 
meblegef}le Deenej DeeefCe keâešskeâesj ØeefleyebOeelcekeâ DeejesiÙe kÙekemLeeheve 
Ùeebkej DeeOeeefjle nesleer. meeceevÙeleŠ Iejiegleer kÙekemLeeheveele škeâer& he#eer 
heeÛe ceefnvÙeeble Deboepes heeÛe efkeâ}es kepeve iee"lees DeeefCe lÙeeveblej 
efke›eâermee"er ÙeesiÙe "jlees.
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cees"Ÿee ØeceeCeekej DebieerkeâjCe

Ùee Ghe›eâcee}e KeNÙee DeLee&ves ÙeMe efceUe}s, peskne ke=â<eer efke%eeve kesâbõeves 
(KVK) heefMÛece yebiee} mejkeâejÛÙee Ghekeâbheveer Deme}suÙee heefMÛece 
yebiee} heMegOeve efkekeâeme ceneceb[Ue (WBLDC) meesyele keâjej kesâ}e. 
Ùee keâjejeDebleie&le ceefn}e mkeÙeb-meneÙelee iešebleer} meomÙeebveer heeU}s}s 
škeâer& he#eer DeefOeke=âleheCes yeepeejele efke›eâermee"er hee"keCÙeeÛeer kÙekemLee 
GYeer keâjCÙeele Dee}er. keâjejeÛÙee Debce}yepeekeCeerle WBLDC ves Lesš ceefn}e 
MeslekeâNÙeebÛÙee Iejer peeTve efpekeble škeâer& he#ÙeebÛes mebkeâ}ve meg™ kesâ}s. Ùee 
šhhÙeekej heâece& iesš oj mejemejer Øeefle efkeâ}es 270 ®heÙes efveefMÛele 
keâjCÙeele Dee}e, pees kÙeekemeeefÙekeâ yeÇe@Ùe}j he#ÙeebÛÙee leg}vesle 
}#eCeerÙejerlÙee DeefOekeâ neslee. ner jkeäkeâce WBLDC ceehe&âle Lesš 
MeslekeâNÙeebÛÙee yeBkeâ KeelÙeele pecee kesâ}er peeles.

ØelÙeskeâ mebieesheve Ûe›eâeceOÙes, megceejs 20 he#ÙeebÛÙee keâUheekej DeeOeeefjle 
Glheeove IesCeeNÙee škeâer& Glheeokeâ ceefn}s}e Deboepes 15,000 les 
20,000 ®heÙeebÛes efvekkeU GlheVe efceUles. efkeMes<e cnCepes, škeâer& 
he#ÙeebÛÙee Deenejemee"er mLeeefvekeâ heeleUerkej menpe efceUCeejs heoeLe&, 
mkeÙebheekeâIejeleer} keâÛeje DeeefCe DePees}e ÙeebÛee keehej kesâuÙeeme Glheeove 
KeÛe& keâceer neslees DeeefCe veheâe DeefOekeâ kee{lees.

ceefn}e yeÛele iešebleer} meomÙeebkeâ[tve mebkeâef}le keâjCÙeele Dee}s}s škeâer& 
ceebme ‘nefjbIeeše ceerš’ Ùee yeÇB[Debleie&le, heefMÛece yebiee}ceOeer} WBLDC ÛÙee 
efkeefkeOe efjšs} keâeGbšjkej iees"ke}suÙee ceebmeeÛÙee ßesCeerle efke›eâermee"er 
"ske}s peeles.

2019 heemetve škeâer& hee}veeÛee cees"Ÿee ØeceeCeekej mkeerkeâej nesT }eie}e 
Deens DeeefCe Skeâ megmhe<š, megkÙekeefmLele cee@[s} (Deeke=âleer 1) leÙeej 
keâ™ve lÙeeÛÙee ceeOÙeceeletve ÙeeÛeer Debce}yepeekeCeer meg™ Deens. Ùee 
cee@[s}ceOÙes helemegefkeOesmee"er efkeòeerÙe mebmLeebMeer, leebef$ekeâ menkeâeÙee&mee"er 
heefMÛece yebiee} mejkeâejÛÙee efkeefkeOe efkeYeeieebMeer, lemesÛe efkeheCeveemee"er 
WBLDC meesyele mecevkeÙe meeOeCÙeele Dee}s}e Deens.

mebhetCe& škeâer& hee}ve ke efkeheCeve keâeÙe&›eâceeÛeer jÛevee ke Debce}yepeekeCeer ner 
kesâkeU KVK ceehe&âleÛe keâjCÙeele Dee}er Deens. Ûee}t ke<ee&le, megceejs 160 
ceefn}e mkeÙeb-meneÙelee iešebleer} meomÙeebveer škeâer& hee}veele ÙeMemkeer 
menYeeie Iesle}e Deens. DeuheYetOeejkeâ ke DelÙeuheYetOeejkeâ ceeieemekeieer&Ùe 
Meslekeâjer mecegoeÙeeleer} Ùee ceefn}ebveer oj efleceener}e WBLDC }e megceejs 1.5 
šve efpekeble škeâer& he#eer hegjkeCÙeeme meg®keele kesâ}er Deens. škeâer& hee}veeÛÙee 
ceeOÙeceeletve lÙeebveer kesâkeU DeeefLe&keâ GlheVeele kee{ kesâ}er veener, lej «eeceerCe 
efkekeâemeeÛÙee kÙeehekeâ Øeef›eâÙesceOÙes mkeleŠÛes Ùeesieoevener efveefMÛele kesâ}s 
Deens. ner GhepeerefkekesâÛeer mebOeer lÙeebÛÙee Â<šerves kesâkeU GlheVeeÛee heÙee&Ùeer 
œeesle ve jenlee, DeelceefkeÕeeme, meceeOeeve, Deelcemevceeve DeeefCe kegâšgbyeeÛÙee 
hees<eCeemee"er cenòkeeÛee DeeOeej yeve}er Deens.

Ùee ceefn}e škeâer& GlheeokeâebÛÙee ØesjCeeoeÙeer ÙeMekeâLeebcegUs, heefMÛece yebiee} 
mejkeâejÛÙee heMeghee}ve, ogiOe kÙekemeeÙe ke celmÙe kÙekemeeÙe (ARD) 
efkeYeeieeves 2023 heemetve meesveejhetj y}e@keâceOÙes Ùee keâeÙe&›eâceeÛÙee 
efkemleejeÛeer Øeef›eâÙee neleer Iesle}er Deens. efkeMes<e ÙeespevesDebleie&le  ARD 

efkeYeeie DeeefCe KVK Skeâef$eleheCes «eeceerCe le®Ceebvee škeâer& efheuuÙeebÛes 
efkelejCe keâjle Demetve, lÙeecegUs Meslekeâjer kegâšgbyeebmee"er Skeâ MeeÕele ke 
mece=æ GhepeerefkekesâÛeer mebOeer efvecee&Ce nesle Deens.

ÙeMeeÛes Ieškeâ

kesâknerkesâÛÙee ØeefMe#eCe, ØeelÙeef#ekeâ DeeefCe ØesjCeeoeÙeer me$eebÛee Meslekeâjer 
mecegoeÙeekej }#eCeerÙe DeeefCe mekeâejelcekeâ ØeYeeke he[}e.Ùee ØeefMe#eCe ke 
pevepeeie=leer Ghe›eâceebcegUs škeâer& hee}veemee"er DeekeMÙekeâ Demee kew%eeefvekeâ 
heeÙee YekeäkeâceheCes Iee}CÙeele Dee}e. heefjCeeceer, ØelÙeskeâ ceefn}e yeÛele 
ieš meomÙeeceOeer} meghle vesle=lkeiegCeebvee Ûee}vee efceUe}er DeeefCe lÙeebvee 
mkeleŠceOÙes yeo} Ie[ketve DeeCelee Dee}e.

kesâknerkesâ, DeeÙemeerSDeej-DeeÙeknerDeejDeeÙe DeeefCe heefMÛece yebiee} 
mejkeâejÛÙee heMeg mebmeeOeve efkekeâeme efkeYeeieeÛÙee leebef$ekeâ menkeâeÙee&cegUs, 
lemesÛe Kee$eerMeerj yeepeejhes" Ghe}yOe PeeuÙeecegUs Ùee keâeÙe&›eâceeves 
Dehesef#ele ÙeMe efceUke}s. efkeMes<e cnCepes, Ùee efkeefkeOe IeškeâebceOeer} 
mecevkeÙeecegUs Ghe›eâceeÛeer Debce}yepeekeCeer DeefOekeâ meg}Ye DeeefCe ØeYeekeer 
Pee}er.

keâesefke[-19 ceneceejerÛÙee keâ"erCe keâeUele, peskne Deveskeâ Mesleer Ghe›eâce 
hetCe&heCes "hhe Pee}s nesles, leskne Ùee Yekeäkeâce efkeheCeve ØeCee}ercegUs škeâer& 
hee}veeÛes keâeÙe& Ûee}t jeefn}s. heMeg mebmeeOeve efkekeâeme efkeYeeieeves Ùee 
keâeÙe&›eâceeÛÙee meg®keeleerheemetveÛe meef›eâÙe Yetefcekeâe Iesle}er. škeâer& 
Glheeokeâebvee ieekeheeleUerkej Skeâ efokemeeÛÙee efheu}ebÛee efveÙeefcele hegjke"e, 
lemesÛe }meerkeâjCe keâeÙe&›eâceeÛÙee ceeOÙeceeletve meelelÙehetCe& hee"yeU 
osCÙeele Dee}s. cetuÙe meeKeUerÛee MeeÕele keâeÙee&vkeÙe megefveefMÛele keâjCÙeele 
Ùee leebef$ekeâ menkeâeÙee&Ûeer Yetefcekeâe heâejÛe cenòkeeÛeer "j}er Deens.

leòeâe ›eâceebkeâ 1: ie=efnCeer les škeâer& GÅeespekeâ: ßeerceleer efveÙeleer ceeW[} ÙeebÛeer 
ØesjCeeoeÙeer keâneCeer

41 ke<eer&Ùe ßeerceleer efveÙeleer ceeW[} Ùee Skeâ ie=efnCeer Demetve DeeheuÙee 
ceg}erÛÙee efMe#eCeemee"er Deefleefjòeâ GlheVe efceUefkeCÙeeÛÙee melele ØeÙelveele 
Demeleele. lÙee meesveejhetj y}e@keâceOeer} peÙeke=â<Cehetj ieekeeleer} ‘heg<he iees<šer’ 
Ùee ceefn}e mkeÙeb-meneÙelee iešeÛÙee meef›eâÙe meomÙe Deensle. meg®keeleer}e 
lÙeebveer lÙeebÛÙee hejmeeleer} }neve keâeWye[ŸeebÛes keâUhe kee{ketve Lees[sheâej 
GlheVe efceUkeCÙeeÛee ØeÙelve kesâ}e. cee$e, heejbheefjkeâ heæleerves Ûee}CeeNÙee 
kegâkeäkegâšhee}veeceOetve heâejÛe ceÙee&efole GlheVe efceUle DemeuÙeecegUs lÙeebvee 
DeeefLe&keâ De[ÛeCeeRÛee meecevee keâjekee }eiele neslee.

Fig 1: Convergent model of upscaling
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Ùee DevegYekeeÛÙee DeeOeejekej, mkeÙeb-meneÙelee ieš, Meslekeâjer keä}ye, 
DeeefCe SheâheerDeesmeejKÙee DevÙe Meslekeâjer mebmLeebvee osKeer} Ùee heÙee&Ùeer 
DeeefCe heâeÙeosMeerj GhepeerefkekesâMeer pees[lee ÙesF&}. kew%eeefvekeâ Âef<škeâesve, 
me#eceerkeâjCeeÛeer efoMee DeeefCe mekeâejelcekeâ ke=òeer ÙeebÛee mecevkeÙe meeOetve, 
Mesleer GlheVeeÛes efkeefkeOeerkeâjCe keâjleeveener ns cee@[s} ØeYeekeer "™ Mekeâles.

Niyati Mondal transporting Turkey birds for sale

DeMee kesUer kesâknerkesâÛÙee ØeefMe#eCe me$eele lÙeebvee ØeLeceÛe škeâer& hee}veeÛeer 
mebkeâuhevee mecepe}er DeeefCe lÙeebÛÙee DeeÙeg<Ùeele mekeâejelcekeâ yeo}ebÛeer 
meg®keele Pee}er. Skeâe menkeâejer MeslekeâNÙeeÛÙee škeâer& hee}veeleer} ÙeMeeÛÙee 
DevegYekeeves Øesefjle nesTve lÙeebveerosKeer} Ùee Ghe›eâceele meeceer} nesCÙeeÛee 
efveCe&Ùe Iesle}e.

ØeejbYeer kesâknerkesâves lÙeebvee Øeâbš}eFve ØeelÙeef#ekeâebleie&le 10 škeâer& efheu}ebÛeer 
megefkeOee efo}er. lÙeeveblej lÙeebveer nUtnUt škeâer& hee}veeleer} kÙekemLeeheve, 
DePees}e }eieke[, efheu}ebÛes }meerkeâjCe DeeefCe veeWokenerÛee keehej DeMee 
mebkeâuhevee Deelcemeele kesâuÙee.

mene ceefnvÙeeble, lÙeebveer heejbheefjkeâ keâeWye[ŸeebÛÙee keâUheeSskepeer škeâer& 
hee}veekej }#e kesâbefõle keâjCÙeeÛee "ece efveCe&Ùe Iesle}e. yeÇtef[bie, meblegef}le 
Deenej, heMegkewÅekeâerÙe meskee Ùeebmen kew%eeefvekeâ škeâer& hee}veeÛÙee meke& yeeyeer 
lÙeebveer mecepetve IesleuÙee DeeefCe ØelÙe#eele jeyekeuÙee. efkeMes<eleŠ DePees}e 
}eieke[, Yeepeerhee}e keâÛeNÙeeÛee GheÙeesie, pewkemegj#ee kÙekemLeeheve DeeefCe 
keâÛeNÙeeÛee hegvekee&hej ÙeebmeejKÙee efveÙeesefpele iees<šeRcegUs lÙeebveer 50 škeâer& 
he#ÙeebÛÙee keâUheeÛes ÙeMemkeer kÙekemLeeheve meg™ kesâ}s. DeeheuÙee }neve 
Yeepeerhee}e yeeiesle škeâer& KeleeÛee keehej keâ™ve lÙeebveer Ûeebie}s Glheeovener 
efceUke}s. Ùee meke& ØeÙelveebcegUs lÙeebvee škeâer& hee}veeletve ojke<eer& mejemejer 
₹60,000 les ₹75,000 Flekesâ efvekkeU GlheVe efceUt }eie}s.lÙeebÛÙee 
celes, škeâer& hee}ve ns jesieØeeflekeâejkeâ #ecelescegUs DeeefCe efveefMÛele 
yeepeejhes"scegUs heejbheefjkeâ kegâkeäkegâšhee}veeÛÙee leg}vesle DeefOekeâ heâeÙeosMeerj 
Deens.

DeeheuÙee DevegYekeeletve ØesjCee Iesle lÙeebveer ieekeeleer} Flej ceefn}ebMeer mebkeeo 
meeOeCÙeeme meg®keele kesâ}er DeeefCe lÙeebÛÙee ÙeMeecegUs megceejs 50 ceefn}e 
Meslekeâjer škeâer& hee}ve iešele menYeeieer PeeuÙee.

lÙeebÛÙee keâeceeÛeer heæle Flekeâer heefjCeecekeâejkeâ "j}er keâer lÙee ieekeele Skeâ 
ØeYeekeer ‘DeeÙekeâe@ve’ cnCetve GoÙeeme DeeuÙee—pÙeebveer GhepeerefkekesâÛes ns 
heÙee&Ùeer meeOeve Flej ceefn}ebveener Deelcemeele keâjeÙe}e Øeke=òe kesâ}s. ieekeeleer} 
MesleerÛeer efmLeleer Deepe efveefMÛeleÛe hetkeer&hes#ee DeefOekeâ meMeòeâ Pee}er Deens.

2022 ceOÙes lÙeebveer Skeâe šsef}efknpeve ÛeÛee&me$eele lep%e cnCetve menYeeie 
Iesle}e DeeefCe Deehe}s efkeÛeej ceeb[}s. 2023 ceOÙes heefMÛece yebiee} 
mejkeâejÛÙee SDeej[er efkeYeeieeves lÙeebvee lÙeebÛÙee škeâer& hee}ve #es$eeleer} 
Gu}sKeveerÙe Ùeesieoeveemee"er ‘DeefÛeknj heâece&j’ cnCetve ieewjke}s.lÙeecegUs 
Deveskeâ menkeâejer MeslekeâNÙeebÛes peerkeveceeve GbÛeeke}s ies}s Deens.Deelee lÙee 
lÙeebÛÙee iešemee"er škeâer& efheu}ebÛeer Ghe}yOelee megefveefMÛele keâjCÙeemee"er 
Skeâ Deb[er GyekeCeer Ùeb$e meg™ keâjCÙeeÛÙee leÙeejerle Deensle.  lÙeeÛeyejesyej, 
Yeefke<Ùeele ieekeeleÛe Skeâ }Ieg ceebme Øeef›eâÙee kesâbõ meg™ keâjCÙeeÛeener lÙeebÛee 
efkeÛeej Deens. DeeheuÙee hejmeeleer} ÚesšŸee keâeWye[Ÿeebheemetve meg™ Pee}s}e 
lÙeebÛee Øekeeme, Deepe lÙeebÛee Glmeen, mebIeefšle Âef<škeâesve DeeefCe otjoMeer& 
efveÙeespeveecegUs lÙeebvee 'mesef}efyeÇšer škeâer& hee}keâ' Ùee veekeeves DeesUKe 
efceUketve oslees Deens.

Ùee Yeeieeleer} ceefn}ebÛÙee ÙeMemkeer škeâer& hee}ve Ghe›eâcee}e pekeUÛÙee 
ceneveiejeÛeer meg}Ye yeepeejhes" }eYe}er, keâejCe ÙesLes škeâer& ceebmeemee"er 
Skeâ cees"e «eenkeâkeie& DeeOeerheemetveÛe Deefmlelkeele neslee. lÙeecegUs 
Glheeoveemee"er ceeieCeer keâeÙece jeefn}er DeeefCe ceefn}e yeÛele iešebÛÙee 
keâeÙe&#ecelesÛee Gòece GheÙeesie keâjlee Dee}e.Ùee Ghe›eâceeÛÙee ÙeMeeÛeer 
oKe} mLeeefvekeâ efØebš ke F}skeäš^e@efvekeâ ceeOÙeceebveerner Iesle}er, pÙeecegUs 
lÙeeÛes mekeâejelcekeâ ke=òeebkeâve kÙeehekeâ mlejekej Pee}s.
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